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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de Gestidn, en cumplimiento con la normatividad legal
vigente en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico, presenta el informe
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital San José del Guaviare
correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2024.

Este informe se ha realizado con el objetivo de verificar el comportamiento y la variaciéon
de los gastos comparativos del cuarto trimestre del 2024 frente al mismo periodo del 2023.
Esta evaluacion trimestral servird como herramienta de apoyo para la toma de decisiones
por parte de la Alta Direccién con respecto al control y la racionalizacién de los gastos.

El Control Inferno de acuerdo a lo determinado en la Ley 87 de 1993, se entiende como el
Sistema integrado por el esquema organizacional y el conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacién y evaluacién adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones vy
actuaciones, asi como la administracién de la informaciéon y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas tfrazadas
por la direccién y en atencion a las metas y objetivos previstos en la Ley.

2. NORMATIVIDAD

Arficulo 209 de la Constitucidon Politica, dentro del cual se ordena que la funcién
administrativa deba estar al servicio de los intereses generales y se debe desarrollar con
fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido, entre ofras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi:

e Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico™.

e Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacidn
y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico”.

e Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialimente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998".

e Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto

1737 de 1998".

e Decreto 2465 de 2000. “Por el cual se modifica el arficulo 8° del Decreto 1737 de
1998".

e Decretfo 1598 de 2011. “Por el cual se modifica el arficulo 15 del Decreto 1737 de
1998".

e Decreto 2785 de 2011. "“Por el cual se modifica parcialmente el articulo 4 del Decreto
1737 de 1998".
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e Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de
1998." en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedard
asi”: “ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de restriccion de gasto
que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviardn al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacidon del
informe, asi lo hard saber el responsable del control interno del organismo. En todo
caso serd responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,
por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de
austeridad que presenten los jefes de Control Interno podrd ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloriac General de la Republica a través del
gjercicio de sus auditorias regulares”.

e Concepto 42091 de 2013.

e Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”. Derogd al Decreto 26 de
1998.

e Resolucién No. 1639 de 2024. por medio de la cual se adopta la “Politicas de Gestidon
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico” de la ES.E Hospital san José del
Guaviare y se deroga la "Politica de Austeridad y Racionalizacion de costos y gastos
y eficiencia”.

3. METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tomaron los gastos realizados de los rubros de Gastos de
Personal, Gastos Generales y Gastos de Operacién de los meses octubre, noviembre vy
diciembre de las vigencias 2024-2023.

4. ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el |V trimestre de la vigencia
2024, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2023. Es de aclarar, que no se tiene
en cuenta la ejecucidon de la totalidad de los rubros presupuestales, puesto que se
examinan Unicamente los contemplados en las normas alusivas a la austeridad y
racionalizacién del gasto publico.

Se realizd andlisis con la informacién obtenida en cuanto a la contratacién de personal,
administracidén del personal, horas exiras, vidticos, consumo de energia, pago de
acueducto y alcantarillado, lineas fijas y mdviles, contratos de impresos, publicaciones,
vigilancia y combustible.
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Se evaluaron los siguientes rubros presupuestales:
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OCTUBRE A DICIEMBRE 2023 - 2024

INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

VR VR A
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO VQ?SEJTOAN VARIACION

4 TRIMESTRE 2023 4 TRIMESTRE 2024 RELATIVA
Némina Personal de Planta $2.729.379.271 $2.957.643.618 $228.264.347 8,36%
Horas Extras y Dias Festivos $284.859.581 $ 324.338.924 $39.479.343 13,86%
Conftribuciones Inherentes Asociados a la Némina $1.018.034.469 $1.178.298.920 $160.264.451 15,74%
SERVICIOS PERSONALES $4.032.273.321 $4.460.281.462 $428.008.141 10,61%
Remuneracidén de Servicios Técnicos Asistenciales $ 568.225.877 $1.286.780.662 $718.554.785 126,46%
Remuneracién de Servicios Técnicos Administrativos $70.362.732 $ 447.063.233 $ 376.700.501 535,37%
Vigilancia y Aseo $0 $0 $0 #iDIV/0!
Jornales - - - #iVALOR!
Elementos de aseo y cafeteria $0 $ 99.995.563 $ 99.995.563 #iDIV/0!
Oftros conceptos de SPI $0 $0 $0 #iDIV/0!
SERIVICIOS PERSONALES INDIRECTOS $ 638.588.609 $1.733.843.895 | $1.095.255.286 171,51%

GASTOS GENERALES
VR VR %
CONCEPTO COMPROMETIDO | COMPROMETIDO VQ’;’SS?AN VARIACION

4 TRIMESTRE 2023 4 TRIMESTRE 2024 RELATIVA
Compra de Equipo $ 52.229.100 $ 95.978.855 $ 43.749.755 83.77%
Combustibles y Lubricantes $12.266.272 $0 -$12.266.272 -100,00%
Mantenimiento Bienes $222.917.796 $16.880.974 -$ 206.036.822 -92,43%
Mantenimiento Servicios $85.734.791 $80.588.491 -$ 5.146.300 -6,00%
Impresos y Publicaciones $ 13.793.000 $ 468.180 -$ 13.324.820 -96,61%
Seguros (Responsabilidad Civil y Soat) $20.594.259 $20.693.882 $99.623 0,48%
Vidticos y Gastos de Vigje - Asistencia médica $ 55.919.578 $ 63.103.100 $7.183.522 12,85%
Servicio de Energia Eléctrica $ 190.034.400 $166.758.140 -$ 23.276.260 -12,25%
Acueducto y Alcantarillado $ 48.470.541 $ 64.008.956 $15.538.415 32,06%
Lineas Fijas $250.751 $0 -$ 250.751 -100,00%
Lineas Méviles $5.983.323 $4.281.626 -$1.701.697 -28,44%
GASTOS GENERALES $708.193.811 $512.762.204 -$195.431.607 -27,60%
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GASTOS DE OPERACION
VR VR A
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO V&TSE[}TO: VARIACION
4 TRIMESTRE 2023 4 TRIMESTRE 2024 RELATIVA
Productos Farmacéuticos/Medicamentos $1.458.472 $ 876.833.284 $875.374.812 | 60019,99%
Material Médico Quirirgico $ 145.000.000 $1.300.314.190 | $1.155.314.190 796,77%
Material para Laboratorio $0 $292.883.614 $292.883.614 #iDIV/0!
Material para Rayos X $0 $0 $0 #iDIV/0!
Alimentacion $14.999.759 $99.999.993 $ 85.000.234 566,68%
GASTOS DE OPERACION $161.458.231 $2.570.031.081 | $2.408.572.850 1491,76%

Fuente: Presupuesto

Los valores que se encuentran en negativo corresponden a recursos no ejecutados en su
fotalidad en cada rubro.

5.1 Gestion Talento Humano

Tabla N° 1. Planta de personal

PLANTA
ACTIVA
2024
8 8
50 49
1 11
78 73
147 141

NUMERO DE
VACANTES

2023 2024 2023

0

5. DESARROLLO

NUMERO DE
VACANTES
TEMPORALES
2024 2023

(]
0
0
1 0
1 0

NUMERO DE
VACANTES
DEFINITIVAS
2024 2023
0 0
0 0
(] 0
1 (]
1 0

DENOMINACION DE LAS
VACANTES

2024

2 Auxiliares
administrativos

2023

Fuente: Talento Humano

Al comparar con corte a 30 de diciembre de las vigencias 2024-2023, se observa que la
planta de personal fue modificada pasando de 141 a 147 empleos, toda vez que mediante
Acuerdos No 004 y 007 de 2024 de la Junta Directiva de la ES.E. Hospital San José del
Guaviare, se crearon cinco (5) cargos del nivel asistencial, los cuales fueron provistos en lo
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corrido del cuarto trimestre y se cred el cargo temporal denominado profesional
universitario (infraestructura).

A 30 de diciembre de 2024, se presentan dos vacantes de denominacién auxiliar
administrativo cédigo 437, grado 03, las cuales son el resultado del ascenso a técnico
administrativo del servidor publico MARCOS ROJAS GONZALEZ vy la renuncia y proteccioén
especial solicitada por el senor HAROLD ENRIQUE ALVAREZ COPETE, quien se encuentra en
periodo de prueba en la DIAN.

Tabla N° 2. Composicién de la planta de personal

NATURALEZA DEL CARGO N° DE CARGOS PESO PORCENTUAL
CARRERA ADMINISTRATIVA 17 12%
PERIODO FIJO 14 9%

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 9 6%
TRABAJADOR OFICIAL 1 1%
ENCARGOS 6 4%
NOMB PROVISIONAL 98 67%
VACANCIA TEMPORAL 2 1%
TOTAL 147 100%

NUmero de aprendices en etapa productiva cuarto trimestre vigencia 2024.

A 30 de diciembre de 2024, la entidad tiene vinculados siete (7) aprendices en etapa
productiva, a quienes se les estd reconociendo un apoyo econémico del 75% del Salario
Minimo Legal Vigente 2024, asi:

Tabla N° 3. Aprendices Etapa Productiva

TECNOLOGO

1 1.133.939.618 QlLNEéANDROTORRES 10/04/2023 | 30/12/2024 | $975.000 S(EDS(T:'SATENTAL GESTION
DOCUMENTAL
. TECNOLOGO
LIDIA FERNANDA GESTION :
2 | 1.120.559.660 10/04/2023 | 30/12/2024 | $975.000 GESTION
RODRIGUEZ BRAGA DOCUMENTAL | ST
TECNOLOGO
3 | 1.006.783.823 %ﬂﬁ:&igm 10/04/2023 | 30/12/2024 | $975.000 THAULAE\';'\LOO GESTION
DOCUMENTAL
TECNOLOGO
EN GESTION
4 41241014 IAAUDR'l'EfOVARGAS 19/06/2024 | 30/12/2024 | $975.000 | CONTABILIDAD | CONTABLE Y
INFORMACION
FINANCIERA
TECNOLOGO
5 | 1125468091 | NOHORALUCIARAMIREZ |4 00 0004 | 13/02/2025 | $975.000 | MANTENIMIENTO | GESTION

AGUDELO DOCUMENTAL
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. MICHELL DAYANA TEC.

6 TI:1122237315 FORERO LOZANO 02/09/2024 | 28/02/2025 $975.000 | URGENCIAS ENFERMERIA
NERYMAR GALVIZ TEC.

7 1.090.984.124 BAQUERO 02/09/2024 | 28/02/2025 $975.000 | URGENCIAS ENFERMERIA

F.I. Propia del drea de Gestién de Talento Humano

Consolidado de Estudiantes Docencia de Servicio.

Tabla N° 4. Convenio Docente

Instrumentacién Quirdrgica 6/12/2022 5/12/2032

Auxiliares de enfermeria 4/03/2019 3/03/2029
Bacteriologia 2/02/2021 1/02/2031

Auxiliares en enfermeria, 28/09/2014 27/09/2029

Medicina 26/11/2020 25/11/2030

Todos los pregrados. 23/02/2021 22/02/2031

F.l. Propia del drea de Gestion de Talento Humano

Actualmente se cuenta con seis (06) Convenios Docencia servicio vigentes, los cuales
cumplen con todos los requerimientos dispuestos en el Manual Docencia Servicio adoptado
por la Entidad. Por otra parte, la E.S.E. Hospital San José del Guaviare cumple con el estudio
de la capacidad instalada, ademds de disponer de un escenario con recurso humano,
diferentes servicios y buena ubicacion.

En la vigencia 2024 se realizd la primer prorroga de los convenios Docencia Servicios de los
programas Técnicos en enfermeria y Técnicos en Apoyo administrativo en salud, suscrito
con la E.S.E Hospital San José del Guaviare y el Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA
regional Guaviare, de fecha veintiséis (26) de septiembre de 2014, se solicitd autorizacién a
la gerencia para prorrogar por cinco (5) anos el convenio de fecha veinte tres (23) de
agosto de 2024. El presente convenio tendrd un plazo de ejecucién de quince (15) anos, el
cual no podrd ser prorrogado.

Con la Universidad Nacional de Colombia, en el ano se vincularon diecisiete (17)
estudiantes, es de aclarar que en cada rotacién son seis estudiantes que ingresan, en la
segunda rotacion enviaron las hojas de vida completa de los seis (06), pero a Ultima hora
un estudiante deserto por falta de recursos econdmicos, por lo que solo cinco realizaron su
rotacién, los Ultimos estudiantes ingresaron a partir del primero (01) de diciembre de 2024.
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5.2 Gastos de personal

Tabla N° 5. Comparativo cuarto trimesire 2023-2024

IV TRIMESTRE 2023 Ml V&'ggﬁ}%" M apevis
2.726.879.291 3118151287  $391.271.996 12,55%
284.859.581 324338924  $39.479.343 12,17%
961.273.020 1.114.890.820  $ 153.617.800 13,78%
$3.973.011.892 $4.557.381.031  $584.369.139 1471%

Fuente: Presupuesto

Grafico N° 1

GASTOS DE PERSONAL

1114890820
Contribuciones Ihneretnes a la Némina 961 273 020

324338 924
Horas Extras y Dias Festivos. 284 859 581

3118151287 |
Némina Personal de Planta. 2726 879 291 l

OIV TRIMESTRE 2024  O1V TRIMESTRE 2023

Al comparar el consolidado de Salario y Prestaciones Sociales del cuarto trimestre de las
vigencias 2024-2023, otorgados a los servidores pUblicos de la E.S.E. Hospital San José del
Guaviare, se evidencia unincremento del 12,55% representado en $ 391.271.996, variacion
que estd relacionada con la implementacién de la nueva planta de personal, el
incremento salarial vy la liquidacién por retiro de la Gerente y dos Auxiliares drea salud
quienes adquirieron derechos de pensién por vejez.
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Al comparar el cuarto frimestre de las vigencias 2024-2023, se refleja, una tendencia
ascendente en el comportamiento de los recargos, frabajo suplementario vy
compensatorios; representado en un 12.17%, equivalente a $39.479.343 o anterior
obedece principalmente a la diferencia salarial de las vigencias, a la implementacion de
la nueva planta de personal, toda vez que se crearon cinco (05) cargo denominados
auxiliar drea salud.

Respecto al consolidado comparativo confribuciones inherentes cuarto trimestre vigencia
2024 vs 2023, se evidencia una variacion significativa del 13.78% representada en
$153.617.800, la cual obedece al comportamiento de la ndmina, prestaciones sociales,
recargos, horas extras y trabajo suplementario ya que estos devengados hacen parte del
IBC ingreso base de Cotizacion.

Es importante resaltar que, a partir de junio de 2024, se estd aplicando en el mddulo de
némina los permisos o licencia remuneradas que se otorgan mensualmente a los servidores
publicos, situacidn administrativa que tiene incidencia en los aportes a la administradora
de riesgos laborales, toda vez que por ley de ausentismo no hay lugar a la cotizacién en
estos periodos de tiempo, lo que representa un ahorro para la entidad.

5.3 Gastos indirectos

En la suscripcion de contratos de prestacion de servicios con personas naturales, requeridos
para el normal funcionamiento de la entidad, la E.S.E Hospital San José del Guaviare,
verifica que no exista dentro de la planta de personal de la institucion, personal con los
perfiles requeridos para desarrollar las actividades que requieren ser confratadas o que el
nUumero de Servidores PUblicos que existan no sean suficientes para dar cumplimiento a las
metas programadas, feniendo en cuenta la capacidad instalada y |os servicios contratados
con los diferentes pagadores y las metas establecidas. Por lo anterior, se hace necesaria la
contratacién adicional a la planta de personal, para lo cual el drea de Talento Humano
certifica que no existe personal disponible para cubrir estas necesidades.

Tabla N° 6. Comparativo cuarto frimesire 2024-2023

IV TRIMESTRE 2023 IV TRIMESTRE 2024 VAABRS'CA)‘L:J?AN VARI?CION
RELATIVA
$568.225877  $1.286780.662  $718.554.785 126,5%
$70.362.732 $447.063233  $376.700.50] 535,4%
$638.588.609  $1.733.843.895  $1.095.255.286  171,51%

Fuente: Presupuesto
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CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES

$ 447 063 233
Remuneracién de Servicios Técnicos
Administrativos $70362732
) o $ 1286 780 662 i
Remuneracion de Servicios Técnicos
Asistenciales $ 568 225 877 i

OV TRIMESTRE 2024 OV TRIMESTRE 2023

El Grdfico 2. Muestra que en el cuarto trimestre del 2024, se pagd por gastos de
Remuneracién de Servicios Técnicos Administrativos el valor de Cuatrocientos Cuarenta y
Siete Millones Sesenta y Tres Mil Doscientos Treinta y Tres Pesos M/cte. ($447.063.233) en
comparacién con el cuarto trimestre de 2023 que se pagd el valor de Setenta Millones
Trescientos Sesenta y Dos Mil Setecientos Treinta y Dos Pesos M/cte. ($70.362.732)
presentando un aumento de Trescientos Setenta y Seis Millones Setecientos Mil Quinientos
Un Pesos M/cte. ($376.700.501) en la vigencia 2024.

En lo correspondiente a gastos de Remuneracion de Servicios Técnicos Asistenciales, se
evidencia que, en el cuarto frimestre de 2024, se realizé la obligacidén por valor de Mil
Doscientos Ochenta y Seis Millones Setecientos Ochenta Mil Seiscientos Sesenta y Dos Pesos
M/cte. ($1.286.780.662), comparado con el cuarto trimestre de 2023 el valor de Quinientos
Sesenta y Ocho Millones Doscientos Veinticinco Mil Ochocientos Setenta y Siete Pesos
M/cte. ($568.225.877), presentando un aumento de Setecientos Dieciocho Millones
Quinientos Cincuenta y Cuatro Mil Setecientos Ochenta y Cinco Pesos M/cte.
($718.554.785).

El incrementd que se observa en la grdfica obedece que para los servicios administrativos
se realizaron contratos del personal de servicios generales, auxiliar, técnico y profesionales
administrativos, en el Ultimo trimestre de la vigencia 2024. Asimismo, para los servicios
asistenciales se realizaron contratos en el Ultimo tfrimestre de 2024 de especialidades,
profesionales en medicina general, psicologia, enfermeros jefes, bacteridlogos, entre otros.,
en comparacion con el IV trimestre de la vigencia 2023.

10
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5.4 Impresos y publicaciones

Para el frimestre evaluado, la entidad ejecutd por el rubro de impresos y publicaciones por
los siguientes valores.

Tabla N° 7. Impresos y Publicaciones

VARIACION VARIACION
IV TRIMESTRE 2023 IV TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA T
$ 13.793.000 $468.180 -$ 13.324.820 96,61%

Fuente: Presupuesto

Grdafica N° 3

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

$ 13793 000
$ 468 180
IV TRIMESTRE 2023 IV TRIMESTRE 2024

De acuerdo a la tabla N° 7. Se establece que el rubro de “impresos y publicaciones”
comparando el cuarto trimestre de las vigencias 2024 con la vigencia 2023, tuvo una
disminucion de Trece Millones Trescientos Veinticuatro Mil Ochocientos Veinte Pesos M/cte.
($13.324.820), correspondiente al -96,61%.

5.5. Vigilancia y aseo
Para este rubro no se observd afectacién en el periodo evaluado de las vigencias 2024 y
2023.

11
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5.6 Vidticos y Gastos de Viaje

Para el trimestre evaluado, la entidad ejecutd comisiones de vidticos por los siguientes
valores.

Tabla N° 8. Comisiones de Vidticos y Gastos de Viaje por nivel jerarquico.

2023

2024 ABSOLUTA RELATIVA

_ $12770.185  $8.286.06] -$4.484.124 3511%
IDRECIVO | 57943866  $6.036.473 $1.907.393 2401%
D PROFESIONAIN 510745489 $5.144.600 $5.600.889 -52,12%
PHECNICOTT 515206010 $5.179.813 $10.026.197 -65,94%
DTOTALN N 45.667.573  24.646.947 -$ 22.020.626 -47,19%
Grdfica N° 4
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE IV TRIMESTRE
2023/2024
15206 010
12770 185
10 745 489
8 286 061 7 943 866
6036473 5144 600 5179813
ASISTENCIAL DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO
2024 172023

Como se evidencia en el cuadro anterior, al comparar cuarto frimestre de las vigencias
2024-2023, se refleja un comportamiento decreciente del 47,19% representado en Veintidds
Millones Veinte Mil Seiscientos Veintiséis Pesos M/cte. ($22.020.626). Por concepto de
avance de vidticos, siendo la de mayor impacto el nivel asistencial con un 66% equivalente
a Ocho Millones Doscientos Ochenta y Seis Mil Sesenta y Un Pesos M/cte. ($8.286.061).

12



El HOSPITAL A SU SERVICIO
5 Codigo de prestador
95 001 0000101
HOSPITAL Nit - 832001966-2
84 Yo e, cuvIARE Oficina de Control Interno de Gestion

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Tabla N° 9. Comparativo comportamiento avance de vidticos cuarto trimestre 2024-2023, por objeto de la comisién.

2023 2024 ABSOLUTA RELATIVA

I UGRNAPABESAWDN 5 15.067.412 $6.679.862 $8.387.550 -55,67%
[ CAPAGITAGION | s21.990.101 $16.263.351 $5.726.750 26,04%
* MANTENIMIENTO AMBULANCIA  $2.505.088 $1.703.734 -$801.354 -31,99%
_ $46.665.550  $24.646.947  -$22.018.603  -47,18%

En la anterior tabla se muestra clasificado los avances de vidticos por objeto de la comision,
por medio de la cual se observa que para la vigencia 2024, los objetos de comisidon de
gestion administrativa y depuracién de cartera no se ejecutaron vidticos, y siendo las
capacitaciones el de mayor valor por Dieciséis Millones Doscientos Sesenta y Tres Mil
Trescientos Cincuenta y Un Pesos M/cte. ($16.263.351).

De acuerdo al concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017 de la Funcidn Publica “De
acuerdo con las normas y la jurisprudencia que se ha dejado indicada, los vidticos y gastos
de viagje de los empleados pUblicos estan instituidos para sufragar los gastos de quienes se
encuentren en comision de servicios, es decir, que se encuentren prestando sus servicios en
un lugar diferente a su sede habitual de trabajo, mds no para cumplir actividades propias
de la organizacidn en virtud de un permiso sindical.” Y teniendo en cuenta la politica de
austeridad del gasto se recomienda la aplicacién del concepto de la funcién publica arriba
enunciado; asi mismo en el evento de una invitacién o convocatoria de un tema de interés
para varias dreas, en un orden de prioridad y conveniencia para la institucién otorgar la
comisién a un solo funcionario/drea y que éste una vez a su regreso haga extensiva la
réplica de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o actualizados.

5.7 Lineas Fijas y Moviles
Tabla N° 10. Lineas Fijas

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION VARIACION
2023 2024 ABSOLUTA RELATIVA

_ $250.751 SO -$250.751 -100%

Fuente: Tesoreria
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LINEAS FIJAS

IV TRIMESTRE j 30
2024

IV TRIMESTRE $250 751
2023

El grdfico 5. Muestra el comportamiento de las Lineas Fijas comparando el cuarto trimestre
de las vigencias 2024/2023, se evidencia que para el Ultimo trimestre de la vigencia 2024,
ya no se realizd pago por concepto de linea fija, a que la misma fue cancelada.

Tabla N° 11. Lineas Méviles

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION VARIACION

2023 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Fuente Tesoreria

Grdéfico N° 6
LINEAS MOVILES
IV TRIMESTRE $ 3541135
2024
IV TRIMESTRE $ 5800 451
2023
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La grafica 6. Muestra el comportamiento de las lineas moviles comparando el cuarto
trimestre de las vigencias 2024 con 2023, el cual tuvo una disminucién de Dos Millones
Doscientos Cincuenta y Nueve Mil Trescientos Dieciséis Pesos M/Cte. ($2.259.316)
equivalente al 39% para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 frente al mismo periodo de
la vigencia 2023. Lo anterior se debe qué de 31 lineas mdviles presentadas en la informacidén
por el drea de tesoreria, 19 lineas presentan disminucién en el valor que se pagd durante el
frimestre evaluado, de 5 lineas no se generd pago alguno y de solo 4 lineas se evidencid un
incremento en el pago.

5.8 Servicio de energia

Tabla N° 12. Servicio de Energia

VARIACION VARIACION
- IV TRIMESTRE 2023 IV TRIMESTRE 2024 ABSOLUTA AT
- $ 190.034.400 $ 166.758.140 -$23.276.260 -12,25%

Fuente Presupuesto

Gréfico N° 7
SERVICIO ENERGIA
IV TRIMESTRE 2024 $ 166 758 140
$ 190 034 400
IV TRIMESTRE 2023

En la tabla N° 12 Se observa una variacion del 12.25% disminucién equivalente a Veintitrés
Millones Doscientos Setenta y Seis Mil Doscientos Sesenta Pesos M/Cte. ($23.276.260),
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024 en comparacion del mismo periodo
evaluado del 2023, esto deja observar que estd siendo efectivo el Programa de Uso
Eficientes y Ahorro de Energia que se lleva a cabo dentro de la entidad.
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5.9 Servicio de Acueducto

Tabla N° 13. Servicio de Acueducto

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION VARIACION
2023 2024 ABSOLUTA RELATIVA

$ 48.470.541 $ 64.008.956 $15.538.415 32,06%

Fuente: Presupuesto

Grdfico N° 8

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

IV TRIMESTRE $ 64 008 956
2024

IV TRIMESTRE $ 48 470 541
2023

La grdfica 8. Presenta un aumento del 32.06% equivalente a Quince Millones Quinientos
Treinta y Ocho Mil Cuatrocientos Quince Pesos M/Cte. ($15.538.415) para el cuarto
frimestre de la vigencia 2024, comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2023.

5.10 Combustible y lubricantes.

Tabla N° 14. Combustible y Lubricantes

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION VARIACION
2023 2024 RELATIVA ABSOLUTA
$12.266.272 SO -$12.266.272 -100,00%

16



El HOSPITAL A SU SERVICIO

? Codigo de prestador
95 001 0000101
 HOSPITAL _ Nit - 832001966-2
SABRJE@@%@LM Oficina de Control Interno de Gestion
Grdfico N° 9

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

$O
IV TRIMESTRE 2024

$ 12266 272

IV TRIMESTRE 2023

El grdafico 9. Muestra el comportamiento del combustible y lubricantes comparando el
cuarto trimestre de las vigencias 2024/2023, se evidencia que para el Ultimo trimestre de la
vigencia 2024, no se evidencia afectacion en este rubro, lo que determina que para el
trimestre evaluado no se realizé adicidén, o contrato nuevo bajo este rubro para el parque
automotor de la entidad.

6. CONCLUSIONES

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico, se convierten en un compromiso de
autocontrol y transparencia de los servidores y contratistas e incentivada por el nivel
directivo en la E.S.E Hospital San José del Guaviare vy sus lideres; una vez realizado el andlisis
al comportamiento del gasto se observé lo siguiente:

La entidad cuenta con 3 programas: Programa de Uso Eficientes y Ahorro de Energia
(Coédigo: E-GA-OT-02), Programa de Reciclaje (Cédigo: E-GA-FO-04) y Programa de
Ahorro Eficiente vy Uso de Agua (Cdédigo: E-GA-OT-03) al interior de la entidad, lo que
favorece a la entidad obteniendo beneficios econdmicos por el aprovechamiento
y gestidn integra de los residuos tales como: ingresos por reciclaje y credibilidad ante
la comunidad.

La entidad cuenta con una politica de austeridad en el gasto denominada
“POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO" la cual por
medio de Resolucidn N°1639 del 31 de diciembre de 2024, en su articulo primero se
adopta esta nueva politica y en su articulo sexto deroga a la politica de austeridad
y racionalizacion de costos y gastos y eficiencia.

Es importante aclarar que la informacién reportada en el presente informe tiene
como fuente las dreas de Presupuesto, Talento Humano, Tesoreria y Juridica.




EIHOSPITAL A SU SERVICIO
? Codigo de prestador

95 001 0000101
Nit - 832001966-2

SAN JOSE. DEL GUA V]ARE Oficina de Control Interno de Gestion

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

7. RECOMENDACIONES

e Readlizar capacitaciones, documentos o espacios que sensibilicen frecuentemente
a Servidores PUblicos y personal Contratista que labora en la institucidén con la cultura
de la Politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico implementada
por la entidad, dentro de los cuales se pueden tener en cuenta:

1. Eluso racional y eficiente de los servicios pUblicos con el fin de lograr un
consumo racional de todo tipo de bienes y servicios.

2. La reutilizacién del papel, impresiones a doble cara, impresiones en
modo ahorro de finta.

3. Eluso de medios digitales para la divulgacién de informacidn, con el fin
de fomentar la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente. El uso
adecuado del correo electrénico para la notificacion y entrega de
documentos internos, documentos escaneados, para asi evitar imprimir
documentos u oficios para recibidos.

4. Procurar el apagado total de los equipos informdticos, luces, aires
acondicionados y ventiladores en el intermedio de la jornada laboral y
cuando findlice la jornada laboral, se deberd desconectar todos los
equipos electrénicos de las diferentes dreas.

5. Dar aviso al personal de mantenimiento hospitalario si detecta algun
escape de agua en cualquier punto de la entidad.

6. Ademds, se redlizardn mantenimientos preventivos y correctivos
(conforme al plan programado para el aino de cada vehiculo
automotor).

e Tener en cuenta el concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017, emitido por la
Funcion Publica, para la autorizacién de vidticos y gastos de viaje; asi mismo en el
evento de una invitacidén o convocatoria de un tema de interés para varias dreas,
en un orden de prioridad y conveniencia para la institucidon otorgar la comisidén a un
solo Servidor PUblico/drea y que éste, una vez a su regreso haga extensivo la réplica
de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o actualizados,
excepto en los casos de obligatoria asistencia.

e Tener en cuenta el concepto 065871 de 2021 emitido por el Departamento
Administrativo de la Funcién PUblica, en relacién Jornada de laboral empleado
publico. Horas extras.

e Continuar con los controles en los gastos buscando siempre la economia y
austeridad para la entfidad.

e Mantener el fomento de la cultura de cumplimiento de la Politica de Gestidn
Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUblico al interior de las diferentes dreas de la
entidad de la E.S.E Hospital San José del Guaviare.

e Es necesario dar confinuidad a las medidas implementadas para que los servidores
que reportan dos o mds periodos de vacaciones causados, salgan a disfrutar de
estas en desarrollo de lo establecido en el Decreto 371 de 2021.

e Se debe realizar acciones administrativas para la disminucién en esta erogacién,
como la reduccion del uso de elementos eléctricos innecesariamente.
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En cumplimiento a la ley este informe serd publicado en la pdgina web de la entidad para
sU seguimiento.

Atentamente,

(Original Firmado)
LUCEDY TRUJILLO LAZO
Jefe Oficina Control Interno de Gestidn

Proyectd y Digitd: Catherine Gallo Vélez/ Profesional de apoyo Oficina Control Interno de Gestion
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